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L. Descrierea situat sctzale & imstirurylug

1.1 Tipul si Profilul Spitaluivi

Institutul Nagiona, 2o Nearologie §i Boli Neurovasculare. este o unitate cu personalitate
Juridicé distinctd, infiin sz prin HG 1741995 s are in prezent 300 de paturi pentru spitalizarea
continu i 10 paturi pentru spitaiizaren de zi. fiind specializat in Ingrijirea bomavilor cu afeetiuni
neurologice §i neurochirurgicale cu preponderenid vasculare, acreditat prin Decizie ANM.CS,
cu data de 01.01.2015 s este in prezent in ciclul al doilea de acreditare, ce se va incheia in

Institutul a fost gindit s o institutie medicald clinic care s# includs in sfera sa de
activitate, cerecetarea clinick si fundamentals sl invaiAmantul clinic in specialitdtile neurologie si
neurochirurgie,

Institutul este subordonat pe linie de cercetare si invatimant. Academiei Roméne si UMF
-Carol Davila” din Bucuresti. Activitatea de cercelare este consolidatd prin contracty! Ze
colaborare gtiintificd incheiat cu Asociatia Puls Med, in urma ciruia au fost publicate pesiz 2
studii de specialitate in domenial neurogtiinielor, newrologiel si neurochirurgiei, in nas
20232025,

Mentionez c& in utima jumdzate de secol cele mai mari progrese s-au fAcut in terape.i.c:
patologiei vasculare neurologice si neurochirurgicale. rezultatele obpinute ducind Iz trazares 1
recuperarca, uneori flrfi deficite a acestor bolnavi, cu o speranid de viatd foarte bunt, oo
reinsertia lor sociald aproape in (otalitare $i sciderea considerabild a costurilor soclale dare e
ingrijirea lor,

Stroke-ul ischemic si hemoragic constituie fncs g treia cauzd de mornalitate in SLU AL
Europa si in tara nosastrs. Invalidiuitile ce rezult® din sceste cauze ridica enorm costurile
asistentei medicale si sociale in tara noastri.

Implementarea celor mai noi  tehnic neurologice, neurochirurgicale s neuro-
endovasculare, duc la cresterea sanselor de supraviejuire a acestor bolnavi. de cele mai multe ari
fard invaliditgi, reducind im plicit costurile asistentei sociale 51 de recuperare a scestora,

Incepénd din anul 2011 prin Ordinul nr.432/13.052011 al Ministerului SEnAtaLii se
aprobd clasificarea Institutului Najional de Neurologie gi Boli Neurovasculare in categoria IM.
Acest lueru semnifics conform ordinului MS 14082010 o4 spitalul din categoria IM are nivel de
competentd foarte Inalt, restrins la domeniul sy de activitate si asizurdl servicii medicale ntr-o
specialitate in conexiune cy glte specialitdi complementare,

in anul 2012 prin ordinul Ministerului Sangetii or, L085/26.10.2012, Institutul National
de Neurologie 3i Boli Neurovasculare este incadrat in categoria “Spitale Clinice Regionale de
Urgentd”™ cu nivel de competenié IB. Acesta incadrare obligd institutul s rezolve urgentele
neurologice si neurachirurgicale din profilul siu de activitate ce survin in regiunea pe care o
asiguri.

Institutl desfisoard activivate de invaiimant §i cercetare stiintifich, de Indrumare gi
coordonare metodologica pe domeniul sty de scrivitate, cat 51 de educatie medicald continud.

el

L2 Caracteristici relevante ale populatiel deservite

Institutul Narional de Neu relogie si Boli Neurovasculare

Instinuu] National de Neurologie si Boll Neurovasculare asigurd servicii medicale de
specialitate ¢l un grac ~dicar ¢ adresabilitate la nivel national, evidentiat de structura geograficd
a pacienilor internay 45, “fovin din Bucurest, iar 54,90% din alte judete ale {arii. Aceasta
distribugie confirm® statusyl Institului ca unitate de referinid pentru patologia neurologicd si

neurochinirgicals comee



in anul 2024, i se. = SeuroCRrurgee au fost tratafl 3,696 de pacienti, cu un Indice de
Complexitate a Cazurilor (08 - 5 . -

( S ] . I timp ce In sectlile de Neurologie au fost
mterniat 4.060 de pacienti, cu un ICM de 25807 In total. au fost ingrijiyi peste 7.500 de pacienti,
rezultind un ICM medi. .= - TRE1. Aceste valori situeszd Institutul in categoria centrelor

medicale cu nivel ingly 4z periom
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] 13 <linich, subliniind rolul siy esential in diagnosticul 5i
tratamentul cazurilor de mare .- mplexitate si de electie la nivel national,

L3 Struetura Organizatorics s institutuly]

Conform Ordinului Minisiuluj Sanfudii nr. 454 din 23.04.2014 a fost aprobatd structura
seclitlor spitalului si numiry] de paturi astfel:

- Spitalizare de i ; 10 patur,

- Compartiment Recuperare Neurologica: 16 pamuri,

- Unitatea de Urgente Neurovasculare: 30 paturi,

- Sectia ATI : 29 paturi,

= Sectia Clinica Neurochirurgie: 73 paturi dintre care 4 paturi ATI (postoperator),
- Sectia Clinicd Neurologie | : 80 de paturi,

- Sectia Clinica Neurologie I1 : 80 de paturi.

- Total: 300 paturi in spitalizare continud si 10 paturi in spitalizare de zi.

e )

Sectla Clinica
ATI
Secla Clhinica

Meumchirurgie
Seclia Clinkcs
Metsrodogie |
Sectia
Maurologie (1

L

In afura acestor sectii s compartimente. institutul mai dispune de urmatoarele structusi:
camerd de gardd neurologiz, camerd de garda neurochirurgie, bloc operator cu 2 sili de operatii,
tarmacie, sterilizane contralizant. ynitate de transfuzii sanguine (UTS) acreditatd. ishorator
ultrasonografic. laborator anzioarafic cerebralf DSA. radiologie si imagisticd medicald, cabinet

angiog
cardiologie. serviciu e anaomic stologicd cu Jaborator de histopatologie 5i compartiment de

prevenire a infectiilor nosocomial

g
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1.4  Resursele umane

In: Institutul Nagional de Neural: £ §i Boli Neurovasculare 151 desfisoars activitatea in
acest momens: 4 Jr 3¢ Jinue care: 38 medici si alt personal medical suserine

¥
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176 personal mediy sasine
ocupare al posturiior apeos
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ar |8 personal TESA si 16 muncitori. Gradul de
== &0 oeg de 8ot L8 sfarsinu] anubhud 2024,

L5 Activitatea spitalului

1. Asistentd medicald de specialitate in domeniul neurologiel, neurochirurgiel i asistenss
medicald de urgentd in unitatea de wrgente necurovasculare, unde in momentul de fagd se

realizeazd tromboliza intravenoash In accidentele vasculare ischemice cerebrale.

Cele mai frecvente grupe de diagnostic DRG in Clinica de Neunrologie in anul 2024

CATEGORII DE PER~. " - RPOSTUR] Nr, POSTURI Nr. POSTURI |
CLPATE Anul OCUPATE Anul | OCUPATE Anul
Y 2023 2024
Medici |34 38
Farmacisti ] K
Medici rezidenti 14 o=r 0
Personal mediu sanitar 161.5 | 167 176
Statisticieni gi registratori medicall 5 7 7
Personal auxiliar sanitar 128 123 122 !
Personal TESA 18 18 18
Muncitori 15 13 16
Pazdi, curier secretar —dactilograf 0 . (0 b -
Personal din buc#téirii 0 |0 0
Personal din structuri de cercetare ] L0 0
stiintifice = '
TOTAL 3393 | 365 378 -

sunt:
| URGENTE
COD NEUROLOGIE | NEURO-
OMS | DENUMIRE NEUROLOGIEL | 2 VASCULARE | Tota
Infarctul cerebral datoris
163.3 | rombozei arterelor cerebrale 597 483 600 114
Infarctul cerebral datorita .
163.4 | emboliei arterelor cerebrale 207 1 139 43 389
Epilepsia generalizata |
idiopatica si sindroame
G40.30 | epileptice - 54 3l 0 85
Epilepsia idiopatice si
(i40.00 | sindroame epileptice __U¥: B2 17 0 NG
| Alte boli cerebrovasculare |
167.8 | specifice 82 355 22 454
G20 Boala parkinson . 53 24 il 0 317
G40.20 | Epilepsia simpiomatica E 80 15 2 a7
' Dementa vasculars minta |
FOL3 | corticals i subcorticala 120 47 4 171
167.2  Aterosclerszs cerebnais 625 308 37 970
G35 Sclerpza maltin 20 |5 {1 35




Cele mai frecvente gruoe de diagnostic in Clinica de Neurochirurgie in anul 2024 sunt:

CoD :
OMS DENUMIRE  NEUROCHIRURGIE
Alta depiasare 3 unui disc intervertebral
M51.2 specificat i (2176
Alta deteriorare & unui disc intervertebral
M51.3 specificat 1027
Hemoragia subarshnoidiana de la artera
160.2 comunicanta anterioara 143
160.9 Hemoragia subarahnoidiana nespecificaia .
161.1 Hemoragia intracerebrala in emisfere, corticala | 83
C71.1 Tumora maligna lob frontal i 201 i
282 Malformatie arteriovenoasa 124 o
D32.0 Tumora benigna meninge cerebral | 255
Hemoragia intracerebrala in emisfere, '
161.0 subcorticala 62 -
Tumora benigna meninge cerebral cu evolutie
D42.0 imprevizibila 18 -
Hemoragia subarshnoidiana de la artera
160.1 cerebrala medie 100
M50.1 | Afectiune a discului cervical cu radiculopatie 585 o
Cc71.2 Tumora maligna lob temporal 126 ,
C71.3 Tumora maligna lob parietal 57 |

n intervalul 2011 — 2024 s-a observat si o cregiere importantd a indicelui de Case Mix. ce
reflectd cregterea gradului de complexitate al cazurilor tratate in INN.B.N, pe de o parte. dar si
cresterea efortului financiar si medical necesar rezolviirii acestora.

AN DE REFERINTA | ICM REALIZAT

' 2011 12181
2012 , 14229
2014 1.5590
2015 11,5819
2016 1.7044
2017 [.E0T4
2018 - 1.8699
2019 1.8731
2020 2.2537
2021 —f—- 21275 !
203> 1.9175 !
2023 2.2657
2004 2.7851
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2.In Institutul Nagional de Neurologle si Boli Neurovasculare se desfisoard activitiy 4
inviiimant universitar clinic in cadrul Catedrei de Neurologie si de Neurochirurgie din UMF
wCarol Davila” Bucurzsti. Cavedra de Neurologie are un numdr de 10 cadre universitare:
conferentiari, 7 sefi lucrliri §i 1 asistent. Catedra de Neurochirugie are in prezent | conferanyiar 5i
un gef de lucrdri. In LN.N.B. isi desfasoara activitatea si un membru titular al Academiei Romane
{Acad. Prof. Dr, Leon Danaila ).

3. Institutul National de Neurologie si Boli Neurovasculare desfisoard activitate de
cercetare prin colaborares cu Asociajia Puls Med, in urma ciireia au fost publicate peste 40 de
articole indexate Web of Science in intervalul 2023-2025, eu specific de neurostiinte,
neurochirurgie i neurologia,

De asemenes, [nstitutul deruleazd urmitoarele Programe Nationale de Siniitate:

» Programul National de tratament al pacientilor cu accident vascular cerebral acut
(AP-AVCAc) finengat de Ministerul San#itigii; in cadrul institurului se efectueazd in
momentul actual tromboliza intravenoasd in accidentele vasculare ischemice acute.

+ Programul (AP-ATI) .Actiuni Prioritare pentru monitorizarea, tratamentul gi ingrijirea
pacientilor critici din sectiile de ATI" finantat de Ministerul S&n#téii, Mentiondm cd
acest program este foare util deoarece LN.N.B.N. are in prezent o Sectie de Terapie
Intensiva de 25 de paturi i un Compartiment Postoperstor in Clinica de Neurochirurgie
de 7 paturi. deci un total de 32 de paturi ATI. Numirul mare de paturi ATI raporat la
numérul tota, de patwri se justificd datoritd caracterului de gravitate al patologiei
vasculare cersbrale §i faptuiui ¢d in primele ore gi zile de la debut acesti bolnavi trebuie
compler moniterizan.

« Programul National de tratament pentru Boli Rare finantat de Casa de Asigurliri de
Sknitate 2 Municipiului Bucuregti. Institutul deruleard in cadrul aceswi program
tratamenty moastetiel gravis el polieadicelonevritelor cu gamaglobuline administrate
intravencs
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« Subprogramu! de Radiologie Interventionald, prin care se asigurdl rreTamente moderne
gl procedur micim a0 w2 pentru pacienti cu afectiuni neurologice s1 neurovasculare
complexe, in conformitate U reglementirile Ministerului Sanfithtii.

1.6 Situatia economico-financiard

avandu-se in vedere: veniturile totale in sumi de: 109.876.091 lei, din care:

1.1. Venituri din contractul cu CASMB —46.753.313 lei

1.2,  Venituri CASMB Programe Sanasate Boli Rare — 3,386,782 lei

1.3, Venituri proprii ( taxe spitalizare . coplata . chirii . recuperare utilitati . concedii
medicale , excedentu! anului precedent)— 1.892.217 lei

1.4, Subventil din bugetul FNUASS pentru acoperires cresterilor salariale 30.041.001 lei

5. Programe Sanatate ATI si AVCac—3.336.000 lei

1.6.  Venituri Cercetare — 12.778 lei

1.7, Investitii de consolidare prin Ministerul Sanatatii - 315.000 let

1.8.  Aparatura medicala achizitionata prin Ministerul Sanararii — 22.134.000 lei

Bugetul de venituri § chelmulell pe anul 2024, a fost elaborat in regim de echilibru financiar,

STRUCTURA VENITURI - 2024

CalmgmE
s CASMA
co CRSME - Brogremes Sinktate Boll Rare
“initurl propeil
wen Bupet PHUASS
Fragrams SBnitate ATi 5 A0Cac
e Venitug Cermebane
ISkt cormoliders BS
e Aparasurd medicail WS

1, Cheltuieli totale; 109.876.091 .din care:

2.1 Cheltuieli dé personal — 27888157

2.2 Bunuri si servicli— >+ |0 =34 din care:
-medicamene - 107 7
<ateriale sanitare — 04



- dezinfectanii — <54
- reactivi — 31 2.500
-alte bunuri $§ service - 21120241
2.3 Alte cheltuieli — <2~
2.4 Mijloace fixe de aparatura medicala - 22,161 (KK

STRUCTURA CHELTUIELI - 2024

Cacepa:

SRS pRrECeE
e Burvafi 8 REROE - WS T

AR F RN © - WRETEE fRT T
s Burun § sEtes - Dapamsmaes
B Junun 5 eeriane - Beacte

Bonul.s v = A9 SoFaT § TR
TR T
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Principalii indicatori pe anul 2024

Executia bugetars - 51.596%.

Procentul cheltuielilor de personal din total cheltuieli spital - 43.18%.

Procentul cheltuielilor cu medicamentele din total cheltuieli spital — 9,75%.

Procentul veniturilor proprii din total venituri spital 28.32%.

Sintetizdnd cele enungale mai sus, 52 poare constata nivelul ridicat al executiei bugetare.
dar si faptul ¢l in aceste condifii de utilizare integrald a fondurilor bugetare, existd premise
pentru o mai bund finanare, crescfind astfel veniturilor destingte desfaguririi actului medical.

La finele anului 2024 executia bugetara & fost in procent de 91.96%., Se observa nivelul
foarte bun al acesteia, ceea ce evidentiaza cheltuirea echilibrata si corecta a sumelor provenite din
bani publici.

1.7 Dotares spitalului in 2024

In intervalul de timp 01.01.2024 — 31,12,2024 s-au efectuat investitii in valoare torald de
22,092, 386.85 1l constind In urmitoarele mijloace fixe:




Nt > e mipiocfix Cantitate  Valoare (LED)

1 Hawx god digitala | 29.631.00

2 Satem EE I 337.975.47

3 A pars Ciuders in I 108.901.66

4 Sistem EMG 4 canale 1 240.985.71

5 Dulapun pentru arhiva | [5.993.60
d¢ mansal phologic

6 Hizsrotzca modulara A 176.953,00
alcatuia din module
metaiice igniguge cu 14
sertare

7 C ongelaor pentr ] 39.210.50
stocars plasma

8 Lirie de titrare 1 62.246.52

9 Computer tomograf 512 | 16.598.142.61
slice-uri

10 Incarcator kidraulicdin =~ | 462 A76.66
INOX peniru camere
frigorifice

11 Masa autopsie fixa cu 2 240.620.38
chiuveta

12 Frigider tip banca sange | 26.596.50
haemo

13 Microscop 1 3.451.000.00
neurochirurgical cu
accesoril

14 Instalatie de distributic | 6.057.10
gaze medicale

15 Licenta Fortigate 70F 1 3.570.00
uTp

2 Analiza SWOT a Institutelui
2.1 Analiza mediul intern
Puncte tari (STRENGHTS): Puricte slabe (WEAKNESSES):
' # Institut nagional clinic unic ca profil. fird » Spital de tip pavilionar cu cladiri vechi ce
competitor in fard ; trebuie consolidate i reamenajate, cu

« Statutul de Institut clasificat [M; | circuite medicale greu de adaptat la
» Acreditare A.N.M.C.S. ciclul [V pentru toate conditiile actuale,
activititile spitalului s Necesitatea urgentd de consolidare a clidini
o Contacte personale cu medici din intreaga | laborator de anatomie petologicd. clinica de
lume (congrese internasionale.conferinge, neurologie $i pavilionul administrativ,

i lucru in echipd): » Deficitul de personal de ingrijire efectivd a
| » Dotarea cu aparsturd de inaltd tehnologiece | bolnavului.
| permite investigarea 3! tratamentul bolnavilor | * VR DRG medicale - relativ mici pentru
la standarde internationa ¢ pe anumite | bolnavii neoperagi
capitole de patclogiz. | # Indice de operabilitate incd sclzut.
Tl
s i
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» Personal antrenar pertru 3 Siagoosnica §i rata
carur dificile; azat i pagologa scurplogica,
cat 81 in pezologia nearcrinerg cila

o Pregitire profesionail 'na 2 2
cadre universitare, dintre corz o membru al
Academiei Romdne:

* Desfasurarea de studit clinice 5. cerecetln
fundamentale cu impac: stiingifz, medical 8i
cu rezultate financiare penimu natizut:

& Reusite medicale de succe: trombolizi
intravenoasd. trombectomiil. interventii
neurochirurgicale de patologie vascular
efectuate numai in institul.

» Colaborare la nivel institutiona! in domeniul
Neurologiei Intervenjionate cu [nstituil
National de Stroke din SUA = Pref, Dr.

Jovin.

= Colaborare la nivel institugiona! ¢u Clinica de |
Neurochirurgie de la St.-Louis — Missoun -
Prof. Dr. Saleem Abdulrauf.

» Membri ai societatilor europene si modiale
de neurologie, neurochirurgie si stroke,

» Coloborare 1a nivel institutional in domeniul
Neurochirugiei cu Spit. Antonio Cardarelli —
Napoli = Prof Dr. Pasqualino De Marinis

T wirk'ue

Finantarea insuficientd, neconcordanticu |
costurile reale ale actului medical. |
Meefecarea procedurilor chirurgicale pe
arterele carotide 5i vertebrale
{endarterectomia carotidiani). ‘
Meefectuarea procedurilor de revascularizare
cerebrald — anastomoze extra-intracraniene. |
Sunt inca nacesare dotari cu aparatura |
madicala de inalta performanta la nivelul |
blocului operator si a sectiei de ATL |
MNu exista un website la standarde actuale,
care 58 promoveze corespunzitor activitatea
spitalului.

2.2  Analiza medinlui extern

1

Oportanitdtl (GPORTUNITIES):

o Garantarea contractului cu CASMB

» Existenta programelor nationale (programul
pentru boli rare, programul AP - ATI,
programul AP- AVC),

» Colabordn foarte bune cu autoritigile.

= Aparitia unor noi surse de finantare rezultate
din contracte de cercetare cu parteneri
europen|.

» Posibilitatea accesfrii fondurilor structurale
europene pentru dotari si infrastructura,

® Posibalita)i de sponsorizirl.

» Ofertd de servicii medicale pentru pacienti
din intreaga tara-multe dintre tehnologiile
medicale de diagnostic si curative sunt unice
in tard.

» Posibilitatea alcaruirii de achipe
multidisciplinare penire rezolvares patologiel
ceé reclama spedialisti dln ale domenii-
suntem bazdl clinicd 3 UMF"Carol Davila™ -

Ameningdri (THREATS):
Modificarea indicilor demografici, cregterea
procentulul populatiei varstnice si riscul
supraaglomerdrii spitalului (patologia
vasculard cerebrald).

Nu existh programe nationale pentru
disporitive medicale la bolnavii ce le
necesitd (valve, clipuri, dispozitive de
neurochirurgle functionallt).

TCP foarte mic. neconcordant cu costurile
patologiei vasculare cerebrale foarte
crescute si tratari bolnavilor comatosi, ce
reprezinta un procent important dintre
bolnavii internati.

Concurentd din partea spitalelor private care
prin servicii hoteliere de lux pot atrage
pacientul - in ciuda unet performante
medicale indoiclnice uneori.

Reducerea ofertei de com medicale —
la nivelul MS, Colegiului Medicilor, UMF.

11



cea mai mare unhemsitate S¢ —eC inddin | e Subfinanjares actului medical-numdrul de

| tarh. Ex. cu Caterda de ORL pentru bolnavi spitalizati peste nivelul contractat cu
gbordurile de baz3 de cranwu 'n CASMB si nedecontali — fiind institut
MNeurochirurgie. | national nu avem posibilitates de a refuza

» Posibilitatea nccesdiri| de fonduri pe programe | acesti bolnavi,
de cecetare de tip grant obtinute ooin '
competitie (cbligatorii pentry cadrele |
universitare).
s Colaborare internationald — institut national |
recunoscut in UE si in L5A
= Posibilitati de promovare si informare. media |
etc.

3 Identificarea problemelor critice ale institutului.

1. Cladiri vechi (construite in 1920) ce nu au fost reabilitate in twtalitae si- care wrebuie
reabilitate in viiter (Clinica de Neurologie. Laboratorul de Anatomie Patologicd si
Pavilionul Administrativ).

7 Necesitatea extinderii institutului cu un nou corp de cladire care sa respecte standardele
actuale epidemiologie.

3. Necesitatea dezvoltdrii procesului de digitalizare §i & implementirli unei refele proprii si
autonome de federated learning, bazath pe algoritmi de machine learning si inteligentd
artificialil, reprezinta o pricritate strategicd pentru Institut. Aceastd infrastructurd avansatd
ar sustine in mod direct activitatea de cercetare desfigurat in cadrul institutiei, facilitind
analiza datelor complexe, cresterea acuratefei modelelor predictive §i accelerarea
transferului de inovatie cétre practice medicali.

4. Inexistenta unei retele informatice integrate nafionale, chiar dacd institutul gi cei doi
parteneri o au, existenta unei refele nationale ar facilita accesul pacientilor cu accidente
vasculare ischemice in timp util — fereastra terapeuticd In aceste situatii fiind de 4 ore.

5. Lipsa unui centru pentru cercetare fundamentals, necesar pentru un institut national si
baza clinics a UMF . Carol Davila”. incadrat cu cadre didactice.

6. Tariful pe caz ponderat, neacoperitor pentru efortul financiar §i uman necesar tratirii

bolnavilor.

Patologie gravi dificil de weatat §i cu costuri foarte mari.

Neimplementarea in instimt & interveniiilor chirurgicale pe vasele cervicale §i de

revascularizare cerchrali.

9. Gestionarea nejudicioasd 2 fondurilor in tratamentul bolnavulul — nu existd totdeauna un
raport cost-efeientd a atitudinii terapeutice ce ar rebui si intre in responsabilitatea
medicului curant.

%0

4 Selecfionarea unei problemei/unor probleme prioritare, cu motivarea alegerii ficute

Analizind problemele critice cu care se confruntd Institurul National de Neurologie si
Boli Neurovasculare. se constatd cf toate constituie obiective ce reclamé solutionare ¢t mai
rapidhi. Totusi. problema prioritard identificatd o reprezintd reabilitarea §i extinderes Sectiel de
Neurologie, necesitate care derivi atdt din cregterca permanentll 2 adresabilitatii pacientilor. cdt 5i
din complexitatea cazurilor iratate.
Conform devizului general de iavestithi aferent proiectului (Scenariul 1) lucririle includ:
ronsolidarea si modernizares olidiri. executia de instalatii electrice si sanitare, achizitia de




echipamente medicaie mer == .t¢, precum si dotarea sectiei cu infrastructurs necesard pentru
Crearea unor circuste medeo oooiorme standardelor epidemiologice actuale. Aceste investitii
sunt fundamentale pertre oo o wres condisiilor optime de diagrostic, tratament si monitorizare a
pacientilor neurclogic. 2o o ~ovirs sordjinires activitdtilor de cercetare si invigimént universitar

desfiisurate in cadru) lnst o

Astfel, tema. proech Je management Selectat? s¢ incadreazd la punctul a) —

planificares 5i organizares sem (iilor de sinditate la nivelul spitalului, si anume: .« Planificarea 5i
organizareq serviciilor oo el in cadew! Institutalui Naplonal de Neurologie si Boli
Neurovasculare prin vesh-'woro s F exrinderea Secyiel de Newrologie .

Prin realizarea acestui obizctis ., Institutul va beneficia de o infrastructuri modernizata, adaptats la
standardele europene, ceea e v 2 permite:
s Cregterea capacitdy: de spitslizare si diversificarea serviciilor medicale,
+  Imbundtitires caliviil sooului medical prin dotares cu aparaturd de Tnalti performanti,
=  respectarea nofmelor Je siguranid i control epidemiologic,
* cresterea atractivitdtii academice §i de cercetare a Institutwlui, integrindu-l in refeaua
centrelor medicale de elitd din Uniunea Europeand.

5 Dezvoltarea projectului de management pentru problema prioritard
Identificatsi/problemele prioritare identificate

a) Scopul
1. Cresterea capacititii Institutului de a trata pacienyi cu patologie neurologic complex# in
condifii de siguranii.
2. Investigarea §i tratarea cu rapiditate a pacienfilor, conform specificului de patologie

vascular si neurochirurgicald.
3. Scéderea costurilor asociate investigagiilor prin utilizares unor circuite medicale eficiente
si dotarea cu aparaturdl performanti.

4. Cregterea capacitifii de investigare & pacientilor prin achizifiz de echipamente medicale
modemne, cu rezultate clinice g stiingifice superioare.

3. Cregterea calithfii actului medical prin irtegrarea unor wehnici avansate de diagnostic si

. tratament in neurologie si neurochirurgie.

6. Reducerea invaliditilor asociate bolilor neurovasculare prin diagnostic si tratament
precoce, cu sclderea cosiurilor de recuperare ulierioare,

7. Cregterea finamdrii prin includerea extinderii si modemnizirii sectiei in programele
nafionale de sdnftaie,

8. Cregterea ICM 3i a finanglrii prin contractele incheiate cu CASMB, avind in vedere ci
aceste cazuri sunt cotate fa un indice ridicat de complexitate,

9. Scéderea duratei medii de spitalizare prin eficientizarea fluxurilor medicale si crearea
unor circuite conforme standardelor epidemiologice

10. Consclidares prestigiulul Institutului in domeniul cercetdirii stiingifice si al invaamédntului
medical universitar, prin alinierea infrastructurii la standardele Uniunii Europene.
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b) Obiectivele

Obiectival 1.1. Finalizarez procedurilor de achizitie pentrn lucriirile de constructil,
instalatii gi dotéiri aferente reabilitdril si extinderii Sectiei de Neurologie
« 1 lund pentru contraciele :¢ s vor derula conform calendarului estimat i 2 luni pentru
cele unde +vor existz  comestafii sau  reluiri de proceduri de licitatie.
Mentionim ci avind in vedere complexitatea projectului si volumul mare de achizitii
(lucrdri de construciii si instalafii — peste 127 milicane lei; dotdri medicale si non-
medicale — peste 52 milfoane lei ), existh posibilitetea solicitéirii unei prelungiri a
termenului de implementare.
Responsabili: Manager, Sef Serviciu Achizitii Publice LN.N.B.N.

Obiectivul 1.2, Pregitirea spafiilor destinate extinderii Sectiei de Neurclogie gi
recrganizarea circuitelor medicale conform normelor epidemiologice actuale

Termen: 3 luni.

Responsabili: Manager, Sef Clinica Neurologie, Sef Birou Administrativ.

Obiectival 1.3. Obfinerea tuturor sutorizajiilor necesare (sanitare, ISU, ISC. CNCAN
unde este cazul} pentru punerea in funciiune 2 sectiei extinse $i a echipamentelor medicale

Termen: 2 luni.

Responsabili: Manager, Sef Birou Administrativ.

Obiectivul 1.4, Receptionarea si instalarea echipsmentelor medicale si non-medicaie
previzute in deviz (aparaturh de neuroimagistich, echipamente ATL dotdri pentru [aborator 5
bloc operator)

Termen: 4 luni,

Responsabili: Manager, Director Medicsl, Sef Sectiz ATI, $ef Clinica Neurologie.

Obiectivul 1.5. Operagionalizarea blocului operator si a secfillor adiacente (AT g
postoperator) din noua strueturll = Sectiei de Neurologie

Termen: 2 luni.

Responsabili: Manager, Sef Clinica Neurochirurgie, Sef Serviciu ATL

Obiectivul 1.6. Evaluares rezultatelor economico-financiare ale implementdrii projectulul
Se vor analiza indicatorii financiari post-investitie, in special veniturile generate de noile servicii
de neuroimagistick si neurochirurgie, avind ca reper cregterea ICM 3i a finantérii prin contractul
CASMB.

Termen: 1 an.

Responsabili: Manager, Director Financiar-Contabil, Sef Clinica Neurologie.

Obiectivul 1.7. Evaluarea rezultatelor clinice ale proiectului
Se urméreste cresterea adresabilitdfii. recucersa duratei medii de spitalizare §i diversificarea
patologiei tratate, prin utilizarea echipamentelor modemne §i a circuitelor medicale optimizate.

Termen: permanent.

Responsabili: Manager, Sef Clinica Neurologie, Sef Clinica Neurochirurgie, Sef Sccfic
ATL

Obiectivul 1.8. Dezvoltarea activitdfii stiinfifice si de cercetare clinich prin utilizarea
infrastructurii modernizate _
Se estimeazli o cresiere & numérnlui de publicafii stintifice in reviste indexate §i & comuniclirilor
la congress nationale si imtemationale, datoritd noilor facilitati de diagnostic gi tratament.
Termen: PEermans.



Responsabili- Manager. cadrele universitare gi de cercetare ale INNN.BN.

Obiectivul 2.1. Relizares studiului de fezabilitate pentru proiectul de extindere a
LN.N.B.N. Obtinersz 22 “onauri de la bugetul de stat prin Ministerul Sanatatii pentru acesta,
Estimam ca ne sunt necesare 350,000 euro, reprezentand 1% din valoare investitie.

Termen: 2 lun
Responsanili: “anager, Director Financiar = Contabil.

Obiectivul 2.2. Reaiizarez proiectului de arhitectura si organizare medicala functionala.
Proiectul trebuie sa fie reprezeniativ pentru o institutic medicala de interes national atat in ceca
ce priveste asistenta medicale car si procesul de invatamint si cerecetare medicala.

Termen: 3 lum.
Responsabili: Marager. Seft de Cliniei.

Obiectivul 2.3. Realizarea organigramei de functionare a serviciilor now create si a
extiderilor, necesar de personal calificat, care sa poata indeplini sarcinile necesare.
Termen: 2 luni.
Responsahili: Marager. Sefi de Clinici, Sef Serv Resurse LUmane.

Obiectivul 2.3, Relizarea aplicarii pe programul de obtinere a fondurilor necesare
constructiei si dotarii extinderii.
Termen: 2 luni,
Responsabili: Manger, Director Financiar Contabil.

Obiectivul 2.4. Efectuare procedurilor de licitatie pentru atribuirea proiectului de constructic.
Efecutare caietului de sarcini in colaborare cu echipa de arhitecti pentru o buna definire a
activitatilor constructive.

Termen: 3 luni.
Responsabili: Manger, Sefi de Clinici, Sef Birou Administrativ, Echipa de
Arhitecti.

Obiectivul 2.5, Realizarea efectiva & constructiei cu respectarea tuturor specificatiilor din
caietul de sacini §i & scopului pentru care s-a facut investitia. Mentionez ca este vorba de o
instututie medicala reprezentativa, unica ca profil in tara si care trebuie sa raspunda arhitectural si
functional scopului propus.

Termen: 2 ani si 6 luni.

Obiectivul 2.6. Stabilirea necesarului de mobilier. dotari cu aparatura medicala necesare
spatiilor nou construite, Mentionez ca moblierul trebuie sa fie actualizat conform destinatiei
(functie de clinica, patologiel si standardelor actuale, Aparatura medicala trebuie sa corespunda
scopului pentru care este achizitionata si trebuie sa fie de inalwe performanta, avand in vedere
faptul ca uzura morala a aparaturii medicale este mult mai rapida decat uzura fizica, in conditiile
in care progresul medical este foarte rapid, iar previziunile de viitor intaresc acest aspect,

Termen: 3 luni.
Responsabili: Manger, Sefi de Clinica, Direcior Finaciar — Contabil.

Obiectivul 2.7. Realizarea caietelor de sarcini si a licitatiel publice pentru mobilier si dotarile
necesare proiectul de extindere.

Termen: 3 luni.
Responsahili: Manager. Sefii de Clinici si Departamente, Sef Birou Achizitii Publice.



Obiectivul 2.7. receptia echipamentelor si aparaturii achizitionate si montarea acestora in
constructia nou realizata. avnd in vedere satisfaceres optima a activitatilor medicale pentru care
au fost achizitionate.

Responsabili: Manager. Sefii de Clinici si Departamente. Sef Birou Achizitii Publice,

Obiectivul 3.1. Realizarea unui nou website, care sa actualizeze serviciile medicale pe care
institul le poate oferi, prezentarea specialistilor pe domeniile lor de activitate. Informatii pentru
pacienti in vederea accesarii acestor servicii si un portal care sa monitorizeze satisfaciatia
pacientilor.

Termen: 6 luni.
Responsabil: Manager, Sefi de Clinci si Departemente, Echipa IT.

Obiectival 3.2. Actualizare website. Este necesara aceasta actualizare in funcite de serviciile
nou prestate de specialistii institutulul, de noi tehnologii medicale disponibile pacientilor,
ete.

Actualizare website: termen permanent.

Responsabili: Manager. sefi de clinie, sefi serviciu.

) Activiti{i propuse peatru indeplinirea obiectivelor.

I. Implementarea proiectului de reabilitare si extindere a Sectiei de Neurologie din eadrul
Institutului Nationa! de Neurologie si Boli Newrovasculare, prin accesarea de fonduri
BUrOpEne.

* Proiectul vizeazd lucriri complexe de consolidare. extindere §i modernizare a
infrastructurii existente, incluzénd: luerdri de constructii si instalatii, montaj utilaje i
echipamente medicale. dotdri, precum si active necorporale.

= Conform devizului general, valoarea totald estimatd a investifiel se ridicd la peste 227
milioane lei (din care constructii si instalafii — aprox, 127 milicane lei, dotfri — peste 52
milicane lei, iar cheltuieli pentru proiectare, asistentd tehnicd §i organizare de santier —
aprox. 23 milioane lei)

» In cadrul proiectului se vor achizitiona echipamente medicale de ultimd generatie,
dedicate diagnosticirii si tratamentului patologiilor neurologice complexe, precum si
dotdrile necesare pentru sectia extinsa,

+ Extinderea infrastructurii spitalolul prin ,Planul National de Redresare si
Rezilienti™ (PNRR).
Institutul este o instiufie medicald de referingd pentru patologia neurochirurgicald si
neurologicd, avéind o adresabilitate naionald ridicatd si un grad sporit de complexitate al
cazurilor tratate, in scest context. extinderes structurii institutulyi este indispensabild
pentru  asigurarea accesului pacienfilor la  tratsmente modemne s eficiente.
Noua construciie adifionald va include:

Bloc operator cu 5 sili de operatii complet dotate,

Camer de sterilizare modarna.

Unitate de transfuzii sangvine.

Sectie ATI cu 25 de paturi.

Departament postoperstor cit 15 paturi.

Departament de diagnostic pentru urgente neuro-vasculare (RMN, CT, angiograf).
Departament de tratament endovascular.

Extinderea Clinicii de Neurochirurgie cu 40 de paturi.

. Unitate moderni de urgente neurovasculare cu 30 de paturi,

10. Clinica de recuperare neurologics i neurochirurgicals cu 60 de paturi,
11. Camerii pentru primiri urgente neurovasculare.
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12, Laborator de analize medicale de inalts performants,

13. Laborator de Anatomis Patologics si Imunohistochimie.

14. Ambulator de specializae,

I5. Departament de cercerare fimdamentala si clinici.

16. Amfiteatru si spatii pentru invitimént universitar.

» [Estimarile indici o valoare de aproximativ 15 milicane euro pentru constroctie =i 20

milioane euro pentru dotiri.
3. Realizarea unui nou website institutional, cu o interigld modemd. prietencasd pentru
pacienti si parteneri.

* Acesta va imegra sectiuni dedicate managementului pecientilor cu afectiuni vasculare
cerebrale, rezultatelor clinice s stiinifice, precumt §i noilor aborddri tehnologice
implementate prin proieciele de extindere si modernizare.

+ Platforma digitald va sprijini vizibilitares internationals a Institutului §i va facilita
procesul de informare. programare si monitorizare a pacientilor,

Incadraren in timp a activiti(ilor - graficul Ganit
Activitatea Sem.| | Sem.? Sem. | | Sem.2 Sem. | Sem.2
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d) Rezultate asteptare:

In urma realizari c=ietivelor propuse de acest proiect, ne asteptdm si obfinem
urmétoarele rez.li:
Crearea unei infrastructuri moderne si conforme normelor epidemiologice, care si
permitd tratarea in congi | e sigurantd a pacientilor cu patologie neurologica complexa,
Cregterea capacitatii de spitalizare si diversificarea serviciilor medicale. prin
extinderea Sectiei de Neurologie cu noi paturi si circuite medicale optimizate.
Imbunétatires calitayi actlui medical, prin dotarea cu echipamente medicale de jnalts
performantd (neuroimagisticd. ATL bloe operator, laboratoare),
Reducerea duratei medii ce spitalizare, prin diagnostic si tretament rapid, sprijinit de noifle
tehnologii medicale si circuite funclionale =ficlante.
Cresterea indicelul de Case Mix (ICM) i implicit a finant&rii prin contractul cu
CASMB, datoritd adresabilitatii crescurs st complexititii cazurilor tratate.
Cresterea valorii contractului cu CASMB. prin scideres duratei de spitalizare 51
cregterea numdruloi de pacienti eligibili pentru decontare,
Reducerea dmpului de asteptare al paciengilor pénd la investigaii si interventii, prin
fluidizarea fluxurilor medicale.
Cresterea satisfactiel paciengilor. care vor beneficia de tratamente moderne, sigure si
eficiente, eu riscuri reduse si timpi mai scurfi de recuperare,
Cregterea satisfactiei personaluini medical, datoriti imbuniitdfirii conditiilor de munca 5i
a calititii actului medical,
Consolidarea acreditérii ANM.CS, prin alinierea infrastructurii la standardele naticnale
§i europene.
Cregterea prestigiulai Institutului, prin capacitatea de a trata cazuri complexe si de a
deveni un centru de referingd Ia nivel najional i european,
Dezvoltarea activithyii stiingifice prin:
o Cregterea numaralui de publieatii si comunicari guingifice la nivel national si

international;

o Cregterea numdrului de contraete de cercetare i granturi obfinute prin
competifie;

o Organizarea de conferinfe, cursuri i evenimente gtiintifice cu participare
internafionaldl.

Consolidarea rolului Institurului ca formator fn patologia newrologied si
neurochirurgicaldi vasculard in cadrul programelor universitare §i postuniversitare,
Reducerea costurilor socigle si economice generate de invelidithsi, prin tratamente mai

eficiente si interventii precoce,

d) Indicatori - evalusre, monitorizare

Pentru realizarea obiectivelor acestui proiect de management. vor i permanent monitorizagi s
evaluati urmitorii indicatori:

Indicatori de calitate:

= rata de succes 2 interventiilor neurochirurgicale si neurologice.

o rata complicatiilor postoperatorii,

o gradul de satisfactie al pacientilor, evaluar prin chestionare standardizare.
Indicatori economico-finunciari:

o valoarea contractului cu CASMB si evolufia acestzia,

o indicele de Case Mix (ICM) realizat 1a nivel de sectie si de spital,

& costul mediu per pacient comparativ cu perioada anterioard investifiel,
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o economiile realizate prin reducerea duratei de spitalizare si prin utilizarea
tehnologiilor modemne.
= Indicatori de utilizare a serviciilor:
o numérul de pacienti internagi in Sectia de Neurologie dupd extindere.
o gradul de utilizare a paturilor,
¢ timpii de agteptare péni la diagrostic si interventie,
o numirul de proceduri complexe efectuate anual,
» Indicatori de management al resurselor umane:
o numdrul de medici i asistenti instruifi in utlizarea aparaturii de inaltd
performanti.
¢ cregterea gradulul de competentd profesionalf prin programe de formare si
specializare,
o retenfia personalului calificat in cadrul institutului,
* Indicatori de performani medicald a institutului:
reducerea invaliditigilor post-AVC prin interventii rapide.
cregterea adresabilithfii $i a complexitiii cazurilor ratate,
numdirul de articcle stiintifice si proiecte de cercetare generate ca urmare a
extinderii i modernizirii. ;
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€) Cunoasterea legislagiei relevante

Realizarea obiectivelor acestui proiect se va face cu respectarea legislagisi actuale si viitoare din
domeniul sinftatii, financiar-contabil $i al achizigiilor publice, dupk cum urmeazi:

= Legea shndtdtii nr. 95/2006 cu modificérile si completiirile ultericare.

« OMS or. 4182005 pentru aprobarea Catalogului National de programe de studii
complementare in vederea obtinerii de atestate de cétre medici, medici dentisti si
farmacigti, precum si normele metodologice de organizare si desflisurare a acestora.
Ghidurile elaborate de comisiile de specialitate din cadrul Ministerului SAndtgii.
Reglementirile impuse de Colegiul Medicilor din Romiinia.

Contractul-cadru cu CNAS 5 Normele Metodologice de punere in aplicere a acestuia.

Legea nr. 98/2016 privind achiziiile publice,

Legea nr. 10172016 privind remediile si clile de atac in matere de atribuire a
contractelor de achizitie publicdl, a contractelor sectorizle si 2 contractelor de concesiune
de lucrfiri 5i concesiune de servicii, precum si privind organizares si functionarea
Consiliului National de Solutionare a Contestatiilor.
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